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DLOUHODOBÝ PLÁN ROZVOJE ŠKOLY
na období let 2026–2031


1. Úvod
Dlouhodobý plán rozvoje Základní školy a Mateřské školy Brumovice na období 2026–2031 (dále jen „plán“) vymezuje základní směřování školy a navazuje na dosavadní strategické dokumenty, aktuální kurikulární a strategické dokumenty České republiky i potřeby dětí, žáků, pedagogických pracovníků, rodičů a zřizovatele. Škola jako menší venkovská instituce staví na individuálním přístupu, bezpečném prostředí a úzké spolupráci s rodinou i obcí. Cílem plánu je tyto hodnoty dále rozvíjet a zajistit kvalitní a moderní vzdělávání; dokument současně slouží jako strategický rámec řízení školy, který bude průběžně vyhodnocován a podle potřeby aktualizován.

2. Charakteristika školy
Základní škola a Mateřská škola Brumovice je malotřídní školou s právní subjektivitou, která poskytuje předškolní vzdělávání v mateřské škole se dvěma třídami a základní vzdělávání žákům 1.–5. ročníku. Součástí školy je také školní družina a školní jídelna. Menší velikost školy umožňuje individuální přístup k dětem a žákům a vytváření prostředí založeného na důvěře a dobrých vztazích mezi dětmi, žáky, pedagogy i rodiči, zároveň však klade vyšší nároky na efektivní řízení a plánování rozvoje školy.

3. Analýza současného stavu školy

Silné stránky
· rekonstruovaná budova školy s modernizovanou elektroinstalací a fotovoltaickým systémem,
· kvalitní materiální zázemí včetně moderně vybavených učeben a venkovního hřiště,
· individuální přístup k dětem a žákům díky jejich menšímu počtu,
· stabilní pedagogický tým a přátelská atmosféra školy,
· vstřícný přístup zřizovatele.

Slabé stránky
· výuka pouze na 1. stupni základní školy,
· nutnost spojování ročníků v malotřídním systému,
· nižší počet žáků a odliv části dětí do větších škol,
· absence jednotného digitálního informačního systému,
· škola nedisponuje vlastní tělocvičnou.

Příležitosti
· rozvoj obce a příchod nových rodin s dětmi,
· zapojení rodičů a komunity do života školy,
· využívání grantových programů a dotačních titulů,
· spolupráce s dalšími školami a využívání moderních pedagogických metod.

Hrozby
· demografický pokles a snižování počtu žáků,
· konkurence větších škol v okolí,
· legislativní změny ovlivňující fungování a financování malotřídních škol,
· omezené finanční možnosti zřizovatele.

4. Vize školy
Vizí školy je vytvářet bezpečné a podnětné prostředí, ve kterém se děti a žáci cítí respektovaní a mohou rozvíjet své schopnosti.
Škola chce být:
· školou, kde je radost učit se a objevovat nové věci,
· školou podporující nejen znalosti, ale i hodnoty a osobnostní rozvoj dítěte a žáka,
· školou otevřenou spolupráci s rodiči a místní komunitou,
· školou využívající výhody malé školy k individuálnímu přístupu k dětem a žákům.
Cílem je vychovávat samostatné, ohleduplné a sebevědomé žáky připravené na další vzdělávání i život.

5. Strategické cíle rozvoje školy
5.1. Kvalitní a moderní vzdělávání
Cílem školy je poskytovat kvalitní vzdělávání respektující individuální potřeby dětí a žáků a připravující je na další vzdělávání i praktický život.
Škola se zaměří zejména na:
· přípravu a zavedení školního vzdělávacího programu MŠ v souladu s revidovaným RVP PV podle aktuálního harmonogramu MŠMT, nyní od 1. září 2027,
· přípravu a postupné zavádění školního vzdělávacího programu ZŠ podle revidovaného RVP ZV a aktuálního harmonogramu MŠMT, nyní od 1. září 2028,
· rozvoj čtenářské, matematické a digitální gramotnosti,
· využívání projektového, badatelského a zážitkového učení,
· rozvoj formativního, kriteriálního a slovního hodnocení v souladu s aktuální právní úpravou,
· smysluplné, bezpečné a věku přiměřené využívání digitálních technologií a umělé inteligence, včetně ochrany osobních údajů a rozvoje kritického myšlení,
· sledování výsledků vzdělávání a jejich využívání ke zkvalitňování výuky,
· spolupráci mateřské a základní školy při přípravě dětí na vstup do ZŠ,
· rozšíření možností výuky cizích jazyků.
Malotřídní charakter školy bude využíván k individualizaci výuky a k podpoře spolupráce mezi žáky různých ročníků.

5.2. Podpora wellbeingu a pozitivního školního klimatu
Kvalitní vzdělávání vyžaduje bezpečné, respektující a podnětné prostředí. Škola proto bude podporovat:
· pozitivní klima ve třídách založené na respektu a spolupráci,
· realizaci Preventivního programu školy a preventivních aktivit zaměřených na vztahy a komunikaci,
· rozvoj sociálních a emočních dovedností dětí a žáků,
· podporu duševního zdraví dětí, žáků i zaměstnanců školy,
· sebehodnocení a odpovědnost žáků za vlastní učení,
· pohybové aktivity, pobyt venku a zdravý životní styl.

5.3. Podpora žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a nadaných žáků
Škola podporuje inkluzivní přístup umožňující rozvoj každého dítěte a žáka podle jeho schopností a potřeb. Zaměří se zejména na:
· individuální podporu žáků se speciálními vzdělávacími potřebami,
· systematickou činnost školního poradenského pracoviště a zajišťování poradenských služeb v MŠ podle vnitřního předpisu školy,
· spolupráci se školskými poradenskými zařízeními a dalšími odbornými pracovišti,
· vyhledávání a rozvoj nadaných a mimořádně nadaných žáků prostřednictvím vhodných vzdělávacích aktivit, projektů a soutěží,
· další vzdělávání pedagogických pracovníků v oblasti podpory různorodých vzdělávacích potřeb.

6. Pedagogický sbor a řízení školy
6.1. Rozvoj pedagogických pracovníků
Kvalita školy je úzce spojena s kvalitou pedagogického sboru. Škola proto bude podporovat další vzdělávání pedagogických pracovníků, sdílení zkušeností a dobré praxe, systematickou podporu začínajících učitelů v adaptačním období a činnost uvádějících učitelů. Současně bude vytvářet dobré pracovní klima s důrazem na spolupráci, vzájemnou podporu a prevenci profesního vyhoření.

6.2. Řízení, evaluace a komunikace
Řízení školy bude založeno na otevřeném a partnerském přístupu, pravidelném vyhodnocování činnosti školy a využívání zpětné vazby od rodičů, žáků i zaměstnanců. Dlouhodobé cíle budou promítány do ročních plánů práce a jejich plnění bude vyhodnocováno nejméně jednou ročně; souhrnné průběžné vyhodnocení plánu proběhne nejpozději ve školním roce 2028/2029. Škola bude dále rozvíjet efektivní komunikaci se zřizovatelem a postupně zavede jednotný digitální informační systém pro komunikaci s rodiči při současném zajištění ochrany osobních údajů, kybernetické bezpečnosti a správy přístupových oprávnění.

7. Materiální a technické podmínky
Rozvoj školy zahrnuje také postupné zlepšování materiálního a technického zázemí. Škola se zaměří zejména na průběžnou obnovu ICT vybavení, úpravy venkovních prostor školy a školní zahrady, rekonstrukci elektroinstalace v budově mateřské školy a ve spolupráci se zřizovatelem na dlouhodobě vhodné řešení prostor pro tělesnou výchovu.

8. Spolupráce s rodiči a komunitou
Škola vnímá rodiče jako důležité partnery ve vzdělávání a zaměří se proto na otevřenou komunikaci a spolupráci s rodinou i obcí. Důraz bude kladen zejména na pravidelné informování rodičů o dění ve škole, společné akce pro děti, žáky, rodiče a veřejnost, zapojování rodičů do života školy a spolupráci s obcí a místními organizacemi s cílem posilovat roli školy jako přirozeného centra komunitního života obce.

9. Financování a hospodaření
Škola bude usilovat o odpovědné a transparentní hospodaření. Vedle prostředků ze státního rozpočtu a od zřizovatele bude aktivně vyhledávat dotační a grantové příležitosti a úzce spolupracovat se zřizovatelem při plánování investic, zohledňování změn financování regionálního školství a dlouhodobém rozvoji školy.

10. Závěr
Dlouhodobý plán rozvoje Základní školy a Mateřské školy Brumovice na období 2026–2031 vychází z přesvědčení, že malá škola může poskytovat kvalitní vzdělávání založené na individuálním přístupu, dobrých vztazích a úzké spolupráci s komunitou.
Cílem je rozvíjet školu jako moderní vzdělávací instituci, která bude stabilní součástí života obce a bude dětem a žákům poskytovat pevné základy pro jejich další vzdělávání i osobní život.

V Brumovicích dne 17. 8. 2026



Mgr. Tomáš Dolák
ředitel školy

